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Akfen Grubu

& akfen

Akfen Altyapi Holding (Selim Akin %50, Pelin Akin Ozalp %50)

Akfen Holding (Akfen Altyapi Holding %89,5, Hamdi Akin %5,75, Akfen Holding %4,12, diger grup sirk. %0,6)

Diger Bagli
Ortakliklar:
-Akinisi Makine
-AkfenTurizm

- Akfen Merter
-Akfen Dan. Ve

Mersin Akfen istanbul Deniz Akfen Akfen Cevre Acacia Maden Akfen insaat Akfen insaat Broe Gl
Uluslararasi Yenilenebilir Otobiisleri GYO* ve Su Isletmeleri %48,81™ 451,19 pt%e Gspy worx
Limani Eneri %50 %23,94 %50 %30 -Akfen GPY$S
%10 %66,91 Istirakler
“ k‘f -Travelex (%10)
' . . arcsR akfen || ar e
MEP || exome _ fe f
! | L | | | | | | |
_ MipP Akfen Yen. HES Varliklari TAV Havalim. TAV Yatirnm ~ TOVTurk Akfen GYO Travelex ~ Ege Liman isl. IBS
Ik Ortaklik Yapisi Enerji ilk Ortaklik Yapisi ilk Ortaklik Yapisi ilk Ortaklik Yapisi ilk Ortaklik Yapisi ilk Ortaklik Yapisi (8nc. Arti Ddviz) ilk Ortaklik Yapisi ilk Ortakiik Yapisi
Akfen Holding %50 ilk Ortaklik Yapisi Akfen Holding %100 | | Akfen Holding %50 Akfen Holding %50 Akfen Holding %33 Akfen Holding %100 ilk Ortaklik Yapisi Akfen Holding %25 Akfen Holding %60
PSA %50 Akfen Holding %100 Tepe %50 Tepe %50 Dogus Oto. %33 Akfen Holding %50 Royal Caribbean %27,5 Siiha Giigsav %20
- e TOV Siid %33 Tepe %50 Avrasya Y.Holding %20 Diger %20
MEP & akfen s I Didor 275
'
Mirparts Construction E
Kismi Gikis OK|smi Cikis Klsm‘ij Gikis Kismi Gikis
%40 / 4G2017 %33,3 | 3G2016 IPO (%29.4)/ %32,5 / 2G2014
Tam Cikis Tam Gikis Tam Gikis Tam Gikis 2G2011 Tam Gikis Tam Gikis
Giincel Ortaklik Yapisi | Giincel Ortaklik Yapisi| | - Piringlik: 4G2010 32017 2G2019 4G2009 - - 1G2005 162021
Akfen Holding %10 Akfen Holding %66,91 - Karasular: Giincel Ortaklik Yapisi| | Giincel Ortaklik Yapisi
PSA: %51 EBRD %17,10 4C201282G2013 Akfen Holding %24 Akfen Alt. Holding %10

IFM Investors %39

IFC %15,99

* Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.
** 30 Mayis 2018 itibariyla Akfen Insaat'in, riighan hakki devri de igeren sermaye artiriminin ardindan ortaklik yapisi Akfen Altyapi Holding %51,19 ve Akfen Holding %48,81 olmustur (Akfen Altyapi Holding Akfen insaat’in %100 sahibidir).

*** Akfen GPYS, SPK mevzuatina tabi olarak faaliyet géstermektedir ve 30 Haziran 2021 itibariyla 398 milyon TL dederinde gayrimenkul yatirim fonu ydnetmektedir.

Hamdi Akin %41
Akfen Int. %21
Diger %14

Travelex %75
Tepe %12,5
Sera %2,5
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http://www.akfengyo.com.tr/565.aspx
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Strateji & akfen GYO.

—

a Azalan borgla ve artan gelirle daha
erken donemde temettu dagitimi

Akfen GYO
Bugun

e Ek finansman yuku getirmeyen yeni yatirimlarla
gelir ve karlihkta buyume

Az karh yatirrmlardan cikarak
daha karh yatirnm firsatlarinin degerlendiriimesi
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Ozetle Akfen GYO

& akfen m

Finansallar & Operasyonel Performans

2019* 2020 %A 7A20

7A21 %A Ortaklik Yapisi

Ciro (M EUR)

FAVOK (M EUR)**

FAVOK %

Toplam Varliklar (M EUR)

Ort. Doluluk Orani
Gerceklesen Oda Fiyati (EUR)

17,2 7.7 -%56 4,1
14,7 57  -%61 2,4
%85 %74 -11pp %60
400 322 %20 321
%67 %33 -34pp %29

37 31 %17 32

8,6 %97

72 %173 Frole
%83  23pp
379 %18 Faaliyet
%46  -17pp
_0
30 o7 Kapasite

*2019 yili Bulvar Loft hari¢ rakamlar olup, Bulvar Loft projesinden elde edilen gelirlerle beraber Hasilat rakami 76 M

EUR'ya, FAVOK rakami da 22 M EUR’a ulagmaktadir.
** Mali tablolarda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardi geredi FAVOK'ten gikarilan kira
sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demeleri duserek gosterilmistir.

. " T Operasyonel
Gelir & FAVOK Geligimi Performans

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

0,0
M EUR

%70

%62

%61

%66

2010 2011 2012 2013

* Bulvar Loft harig

%77 %74 %78 %85

%68 %72

2014 2015 2016 2017 2018 2019*
mHasllat mFAVOK (», FAVOK Marji

Finansal
Performans

0,
%74 %83

Son Geligmeler

2020 7A2021

Ozet Bilgi - AKFGY.IS

Hamdi Akin %41, Akfen Holding %24, Akfen Int. %21, Diger %14

1997’de kurulmus, 2006’da GYQO’ya donustirdlmuastir

Gelistirdigi gayrimenkul projeleri ile olusturdugu varliklari
konusunda sektdr lideri olan kuruluglara kiralayarak gelir elde
etmektedir (Accor, Voyager, Kredi Yurtlar Kurumu vb)

Toplam 3.628 odal 20 otel, 36 villali bir tatil kdyu, 7.232 yatakl 2
yurt kompleksi, 4,6 bin m? ofis

» Koronaviris sebebiyle diisen performansin yeniden toparlanmaya
baslamasi

 2019°daki zirve rakamlarin 2021 Temmuz ayindan itibaren
yakalanmasi

Toparlanma ile birlikte 2019 ve éncesindeki 17 M EUR’luk zirve
gelirlerin yiIl sonunda %90 Uzerinde gergeklesme beklentisi.

+238 M TLlik paya donustirulebilir tahvil Ocak 2021°'de paya
donustirilerek itfa edildi,

* 450 M TLlik tahsisli sermaye artisi ile 66,2 M EUR deg@erindeki 3
yeni varlik 53 M EUR’ya satin alindi,

* Accor ile 19 otelin kira sozlesmeleri revize edilerek yaklasik
%15’lik kira artisi saglandi.

* 176 M EUR’luk finansal borg¢ 10 yil vadeli refinanse edildi.

*55 M EUR’luk son 1 ay igerisinde yapilan 3. sermaye artigl
sonrasi finansal borg erken 6deme ile %26 oraninda dusurilda.

* JCR Eurasia Rating’den yatirim yapilabilir notu alindi.

« Soglitliicesme Projesi’nin sahibi Firatcan ingsaata 6,2 M EUR
bedelle %51 oraninda igtirak edildi.
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Ozetle Akfen GYO

& akfen m

Net Varlik Degeri* Portfoy Degeri Akfen GYO
209 M EUR 367 M EUR

(Hamdi Akin %41, Akfen Holding %24, Akfen Int. %21, Diger %14)
3.628 odali 20 otel, 36 villah bir tatil kdyl | 7.232 yatakh 2 yurt kompleksi, 4,6 bin m? ofis

v v v !

> Tirkiye'de 15 > Rusya’'da 4 > Girne Merit > Bodrum Loft - Isparta Yurt > Rusya -~ Sogutligesme
otel otel Park > Kiitahya Yurt Samara Ofis Projesi
Accor Kibris Voyager Akfen Turizm Kredi Yurtlar Kurumsal ingaat
Kurumu Kiracilar Asamasinda
164,6 M EUR 54,4 M EUR 69 M EUR 33,1 M EUR 33,1 M EUR 12,7 M EUR
(Soégutiicesme Projesi - %51*)

- Avrupa’nin en buyuk otel > KKTC’nin en > 5 Yildizli Tatil > Uzun donemli = - Kiralanabilir - Toplam Proje:
isletmecisi Accor ile uzun sureli blayuk otel Koyu ve enflasyon Alan 4.637 m? 27.791 m?
stratejik ortaklik isletmecisi ile > LHW (Leading '  korumali kira - Uzun sureli

- Arsa mulkiyet/kira orani %37 ortaklik Hotels of the sOzlegsmesi kira sozlesmesi
mlkiyet > Uzun slreli World) Uyesi

- Kiralik arsalarda ortalama kalan kira sozlesmesi
sure 30 yil > 4,5MEUR

yillik FAVOK

* 31 Adustos 2021 itibariyle _
** Sogutlicesme Projesi’nin sahibi olan Firatcan Insaat Turizm Ticaret A.S.’nin %51 hisse orani ile ortaklik
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Akfen GYO Portfoy Haritasi & akfen GYO

-

ibis | Jibis | RUSYA

ibis

ibis

BODRLUM

LOFT

Ofis

Tatil Kéyu
_‘* Soguatlicesme Projesi
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Portfoy Tablosu & akfen m

Kapasite Acilis Tarihi Arsa Kira Vadesi ?;3;:131 12.2020) Yatirim (EUR)
Novotel ve Ibis Otel Z.burnu 208 /228 oda Mart 2007 2067 32.300.000 23.100.000
IblsOteIEsk|§eh|r1080dalean2007 ......................................... 2029 ............................................................. 1465000 ................................ 4600000 .............................
Novotel Trabzon 200 oda Ekim 2008 2058 15.035.000 22.000.000
Novotel ve Ibis Otel Gaziantep 92 /177 oda Ocak 2010 2038 7.695.000 16.200.000
Novotel ve Ibis Otel Kayseri 96 / 160 oda Mart 2010 2058 7.220.000 12.200.000
Ibis Otel Bursa 200 oda Kasim 2010 2040 5.330.000 8.900.000
Ibis Otel Adana 165 oda Eylal 2012 Mulkiyet 7.530.000 9.700.000
Ibis Otel Esenyurt 156 oda Ocak 2013 Mulkiyet 8.310.000 8.000.000
Oteller Ibis Otel Izmir Alsancak 140 oda Haziran 2013 2059 7.425.000 6.500.000
Ibis Otel Ankara Airport 147 oda Eylal 2014 Miulkiyet 9.110.000 8.800.000
Novotel Karakdy 200 oda Subat 2016 2058 52.670.000 35.600.000
Ibis Otel Tuzla 200 oda Nisan 2017 Mulkiyet 10.510.000 16.000.000
Merit Park Otel 286 oda Nisan 2007 2052 69.030.000 33.900.000
Ibis Otel Yaroslavl 177 oda Eylal 2011 Mulkiyet 7.983.858 16.100.000
Ibis Otel Samara 204 oda Mart 2012 Mulkiyet 7.825.721 14.700.000
Ibis Otel Kaliningrad 167 oda Agustos 2013 Miulkiyet 10.683.791 15.000.000
Ibis Otel Moskova 317 oda Temmuz 2015 2059 27.873.246 33.000.000
Ofis Samara Ofis 4637 m? Mart 2012 Mulkiyet 5.750.583 7.300.000

Isparta Yurt
Katahya Yurt
Sogutlicesme Projesi

Toplam

4.032 yatak
3.200 yatak
~28 bin m2

20 otel (3.628 oda), 1 tatil kdyii (36 villa), 2 yurt kompleksi (7.232 yatak), 1 ofis (4.600 m?) 366.930.199

Aralik 2018
Eylil 2019
Plan. 2023

2042
2045
2047

18.943.000
14.176.000
7.000.000

14.400.000
10.900.000
6.200.000

350.700.000
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Yatak Kapasitesi Gelisimi (Otel ve Yurt) & okfen GYO

Bodrum Loft Tatil
Kdyd, Isparta ve
Kitahya Yurt

7.256 7.256  7.256  7.256

6.856
6.456
5.822
5 529
864 4802
3.
AQ
0%
2060  2.060 l
N
A©

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2006
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Portfoy 1/4 - Otel

& akfen m

/

NOVOTEL
HOTELS

__—

NOVOTEL
HOTELS

/’

NOVOTEL
HOTELS

Novotel ve Ibis Otel

Novotel ve Ibis Otel

Novotel ve Ibis Otel

Zeytinburnu Gaziantep Kayseri
Oda Sayisi: |bis - 228 Oda Sayisi: |bis - 177 Oda Sayisi: Ibis - 160
Novotel - 208 Novotel - 92 Novotel - 96
Toplam Yatirim Tutarti: Toplam Yatirim Tutarti: Toplam Yatirim Tutar:
23,1 M EUR 16,2 M EUR 12,2 M EUR
Gayrimenkul Degeri: Gayrimenkul Degeri: Gayrimenkul Degeri:
32,3 M EUR 7,7 M EUR 7,2 M EUR
e e

NOVOII?L!, NOVOII?L!,
Novotel Novotel
Trabzon Karakéy istanbul

Oda Sayisi: 286

Toplam Yatirim Tutari:

22,0 M EUR
Gayrimenkul Degeri:
15,0 M EUR

Oda Sayisi: 200

Toplam Yatirim Tutar:

35,6 M EUR
Gayrimenkul Degeri:
52,7 M EUR

7 Eylal 2021
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Portfoy 2/4 - Otel

& akfen m

Ibis Otel
Esenyurt
Oda Sayisi: 156

Toplam Yatirim Tutar:

Ibis Otel

Bursa

Oda Sayisi: 200
Toplam Yatirim Tutari:

8,0 M EUR 8,9 M EUR
Gayrimenkul Degeri: Gayrimenkul Degeri:
8,3 M EUR 53MEUR

Ibis Otel Ibis Otel Ibis Otel

Ankara Airport Eskisehir Adana

Oda Sayisi: 147

Toplam Yatirim Tutar:

Oda Sayisi: 108

Toplam Yatirim Tutarti:

Oda Sayisi: 165
Toplam Yatirim Tutari:

8,8 M EUR 4,6 M EUR 9,7 M EUR
Gayrimenkul Degeri: Gayrimenkul Degeri: Gayrimenkul Degeri:
9,1 M EUR 1,5 M EUR 7,5M EUR

Ibis Otel Ibis Otel

Alsancak, izmir Tuzla

Oda Sayisi: 140

Toplam Yatirim Tutar:

6,5 M EUR
Gayrimenkul Degeri:
7,4 M EUR

Oda Sayisi: 200

Toplam Yatirim Tutari:

16,0 M EUR
Gayrimenkul Degeri:
10,5 M EUR

7 Eylal 2021
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Portfoy 3/4 — Otel (Yurtdigi Portfoy)

& akfen m

Merit Park Otel
Girne KKTC
Oda Sayisi: 286

Toplam Yatirim Tutari:

33,9 M EUR
Gayrimenkul Degeri:
69,0 M EUR

Ibis Otel
Moskova
Oda Sayisi: 317

Toplam Yatirim Tutart:

Ibis Otel

Kaliningrad

Oda Sayisi: 167
Toplam Yatirim Tutari:

Ibis Otel
Yaroslavl
Oda Sayisi: 177

Toplam Yatirim Tutart:

16,1 M EUR
Gayrimenkul Degeri:
8,0 M EUR

33,0 M EUR 15,0 M EUR
Gayrimenkul Degeri: Gayrimenkul Degeri:
27,9 M EUR 10,7 M EUR

Ibis Otel Ofis

Samara Samara

Oda Sayisi: 204

Toplam Yatirim Tutari:

14,7 M EUR
Gayrimenkul Degeri:
7,8 M EUR

Kiralanabilir Alan 4.637 m?
Toplam Yatirnm Tutari:

7,3 M EUR

Gayrimenkul Degeri:

5,8 M EUR

7 Eylal 2021
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Accor Otelleri Operasyonel Veriler & okfen GYO

Turkiye Toplam Otel Gelirleri ve Rusya Toplam Otel Gelirleri ve
Doluluk Oranlari (%) Doluluk Oranlari (%)

@ ® O D

%32,9
%33,0
6.401 7.792 8.651 2.657 5.100 3.694 4.004 2.970 779 2.200
2017 2018 2019 2020 2021* 2017 2018 2019 2020 2021*
Akfen GYO Kira Geliri (EUR, .000) ——Doluluk Orani Akfen GYO Kira Geliri (EUR, .000) ——Doluluk Orani
@ Ortalama Giinliik Oda Fiyati (EUR) @ Ortalama Guinlilk Oda Fiyati (EUR)

* 2021 yih beklenen rakamlardir.
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Satisi Tamamlanmis Varlik (2019) m

Bulvar Loft Rezidans Projesi

> lller Bankasi A.S. ile Akfen insaat arasinda > Toplam 822 daire ve 7 bin m2 ticari alanin satisi
imzalanmis olan "Ankara ili Golbag! iicesi Kizilcasar  Ocak 2019’a kadar tamamlanarak projeden Akfen
Mahallesi'nde 36.947 m2 biyukligindeki 120.573 GYO adina 380 M TL ciro elde edildi.
Ada 1 Parselin Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi
isi'ne iliskin Bulvar Loft Sdzlesmesi %99'u
Sirketimize ait olan adi ortaklik adina devir alinmistir
(Kasim 2017).

> lller Bankasi’'na taahhiit edilen siirede tamamlanan
Proje’den 2019 yilinda 8,5 M EUR kazang elde edildi.

7 Eyliil 2021 Akfen GYO yatirimci sunumu 14



Kilometre Taslari

& akfen

Goldman Sachs, Akfen
Holding’in istiraki olan
GYQO’ya % 32,46 oranla

hisse alarak ortak oldu.

TL'den 138 M TL'ye
artinldi.

Io Sirket sermayesi 72 M

Akfen Holding ve
Accor S.A. arasinda
isbirligi kuruldu.

Akfen Holding, Goldman
Sachs’in sahip oldugu
hisseyi satin ald1.

5 yildizli Girne Merit
Park Voyager'a

kiralandi.

Paya donistirilebilir
tahvil ihraci 3 yil vadeli,
%12 Faiz, 170 M TL

&
&

Akfen Holding'e ait 1000
adet A grubu, 1000 adet
D grubu imtiyazh paylar
Hamdi Akin'a devredildi.

o e -Koronaviriis tedbirleri

w* kapsaminda 13 otelimiz
ortalama 4 ay sureyle
faaliyetlerini durdurdu.

- 3 otelimiz 2 ay icin saglk
calisanlarina tahsis edidli.

Mevcut 177,7 M EUR mevcut

é banka borcunun Credit
Europe ve Fibabanka'dan 10
yil vadeli olarak yeniden

yapilandinimasi konusunda
protokol imzalandi.

A2\ - Ibis Otel, Novotel
/ﬁ\- Ibis Otel & Novotel ﬂ Gaziantep

Zeytinburnu - Ibis Otel, Novotel N, -Ibis Otel Samara :

- Ibis Otel Eskisehir Kayseri -Samara Ofis /}'!"S Ol Atk ﬁ_,\,ovote, Ky

- KKTC Merit Park - Ibis Otel Bursa -Ibis Otel Adana Airport :

2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
o [ [ . [ [ [ =)
urulug .
/\ /\ /\-Ibis Otel Esenyurt /\ .
ﬁ -Novotel Trabzon ﬂ -Ibis Otel Yaroslavl ﬁ _Ibis Otel Alsancak ﬁ -Ibis Otel Moskova -Ibis Otel Tuzla
‘ -Ibis Otel Kaliningrad -Bulvar Loft Akfen
Ingaat'tan devir alindi.
Aksel Turizm

Yatirimlari A.S. Akfen
GYQO’ya donustl.

&

Halka arz: 2,28 fiyatla yeni
sermaye 184 M TL.
AKFGY koduyla BIST'te
islem gérmeye basladi.

&

Turkiye, Rusya ve
Kibris'daki mevcut

yatinmlarin refinansmani ve

son 5 otelimizin finansmani

amaciyla Credit Europe ve
Fibabanka'dan 10 yil vadeli
220 M EUR'luk finansman

saglandi.

&

19.09.2016-23.05.2017
tarihleri arasinda
4.218.000 adette,
sermayenin %2,29'u
oraninda geri alim yapildi

Bulvar Loft Projesi'nin

étoptan satigl gerceklesti ve
projeden 380 M TL gelir
saglandi.

2.015.384 adet pay geri
alinarak toplam geri alinan
paylar 6.233.384 adete,
sermayeye orani %3,39'a
ulasti.

@

238 M TL’lik paya donustirilebilir tahvil paya
doénusturilerek itfa edildi.

450 M TL'lik tahsisli sermaye artisi ile 66,2 M EUR
degerindeki 3 yeni varlik 53 M EUR’ya satin alind1.

&

Accor ile 19 otelin kira s6zlesmeleri revize edilerek
@yaklaglk %15'lik kira artigi sagland.

177,7 M EUR’luk finansal borg 10 yil vadeli

refinanse edildi.

55 M EUR’luk son 1 ay icerisinde yapilan 3.
sermaye artigi sonrasi finansal borg erken 6deme
ile %26 (132 M EUR) oraninda disuruldu.

,JCR Eurasia Rating’den BBB notu alind!.

Ségitllicesme Projesi’nin sahibi Firatcan ingaata
6,2 M EUR bedelle %51 oraninda istirak edlidi.

@o@(&f

Sirketin geri almis oldugu tim paylar (6,2 M adet)
satild.

7 Eylal 2021

Akfen GYO yatirimci sunumu

15



2021°de Neler Yaptik

Uzun donemli kontratlar ile stirdurulebilir nakit akisi ve karlilik saglayan

varlik alimlari ile buyiyen portfoy

- Bodrum Loft

> Isparta Yurt

- Kuitahya Yurt

- Sogutlicesme Projesi (TCDD viyaduk, terminal, ticari alan projesi)

Akfen GYO Daha giiclii bilango ve gelir tablosu

Bugun

- Sermaye artirmlari
- Tahvilin paya dénuserek itfasi
- Mevcut otel kira kontratlarinda iyilesme ile artan kar profili

- Operasyonel giderlerde dugus

Giderek azalan Net Borg / FAVOK profili

- Kredi yeniden yapilandirmasi
- Rusya’daki kredilerin Ruble’ye donusu ile kur riskinin sifirlanmasi

- Erken kredi kapama sayesinde artan gelir ve azalan bor¢ yiku ile daha fazla
nakit yaratabilme ve bunun sonucu olarak daha erken temetti dagitabilme
kapasitesi

7 Eylul 2021 Akfen GYO yatirimci sunumu 16



Portfdy 4/4 - Yeni Varliklar (2021)

& akfen m

BODRUM
LOF

Bodrum Loft

Oda Sayisi: 36 villada, 92
yatak odasi

Toplam Yatirim Tutart:
27,6 M EUR
Gayrimenkul Degeri:
33,1 M EUR

Sogutliicesme Projesi
Kiralanabilir Alan:

18.000 m? ticari alan

ik Yatirim Tutari:

6,2 M EUR

Firatcan A.S. Ortaklik: %51
Sirket Degeri: 13,75 M EUR

Isparta Ogrenci Yurdu
Oda Sayisi: 4032
Toplam Yatirim Tutari:
14,4 M EUR
Gayrimenkul Degeri:
18,9 M EUR

Kiitahya Ogrenci Yurdu
Oda Sayisi: 3200
Toplam Yatirim Tutari:
10,9 M EUR
Gayrimenkul Degeri:
14,2 M EUR
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Bodrum Loft

- Lokasyon: Demirblkl Mevkii (Golkoy ile Torba arasi) - Arazi Tahsis: 49 yil (2067’ye kadar)
- Arazi: 57 donum - Faaliyet baslangi¢c: Temmuz 2020
- Projede ingaat hakkinin yaklasik %70’i kullanildi - Proje yenilik¢i uzun vadeli kiralama planina sahiptir

- 36 villada, 92 yatak odasi ve 36 yasam alani, 184 yatak kapasitesi - Leading Hotels of the World (LHW) Uyesidir.

| Otel cirosu | | Akfen GYO kira geliri |
| ~5MEUR* ! ' 1,5MEUR*

Sezon boyu

|
|
' %100 doluluk

Proje Degeri 33,1 M EUR

* 2021 yil beklenen rakamlardir.
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Yurt Projeleri & akfen GYO.

Turkiye’nin geng¢ niifusu ve yetersiz ogrenci yurdu altyapisi sektoriun biylime potansiyeline isaret etmektedir.

Ozet Bilgi

* Yurtlar, Kredi Yurtlar Kurumu’'na (KYK) 15 yilligina

kiralanmistir

+ Kira 6demeleri enflasyona endekslidir (KYK ile yapilan @
anlasma doluluk oranini baz almamaktadir)

+ Toplam kapasitesi 7.232 yataktir @

Proje Sehir Aciklama Gorseller

> Kapasite: 4.032 dgrenci
> ingaat Alani: 67.000 m?2
Isparta Ogrenci Yurdu P Isparta > Proje Detayi: 4 yatak blogu ve 2 sosyal tesis
> Faaliyete gegcis tarihi: Eylul 2018
> imtiyaz siiresi: 25 yil

> Kapasite: 3.200 6grenci
> ingaat Alani: 59.000 m?
Kiitahya Ogrenci Yurdu o Kitahya > Proje Detay:: 6 yatak blogu ve 1 sosyal tesis
> Faaliyete gecis tarihi: Eylul 2019
> imtiyaz siiresi: 29 yil

Toplam Proje Degeri 33,1 M EUR
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Sogitliicesme Projesi m

-.--'_‘_Jl -r.-..

Ry

':__:Eb-ﬁ_'g_nuuahrl'__- .1

- ~28 bin m2toplam proje alan - 18.000 mZticari alan

- Viyaduk, terminal, ticari alan > Insaat baslangic: 2021

- Cevreye duyarli ve tek kat Uzerine kurgulanmig, agik hava > Insaat sonrasi isletme siiresi: 25 yil
marketi konsepti > Ongérilen proje bedeli: 20 M EUR

Firatcan insaat Turizm Ticaret A.S. Degeri 13,75 M EUR
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Turizm Sekt6r Analizi ve Covid Etkisi & okfen GYO

-> Gegen 20 yilda Turkiye dunyanin énemli turizm merkezlerinden biri oldu. 2000-19 doneminde gelen yabanci ziyaretgi sayisi yillik
2000-2019 bilesik %8,8 ile diinya ortalamasinin yaklasik 3 kati bir hizla biiyiimiistiir.

Donemi - Tuarkiye'nin turizmde sergiledigi yuksek performans turizm altyapisinda da hizli bir gelismeyi beraberinde getirmigtir. Turizm belgeli
tesis sayisi 2000 yilinda 3.124 iken 2019 yili sonunda %52 artarak 4.761 seviyesine ulagsmistir.

Pandemi dinya ve Turkiye turizm sektorinii gok olumsuz etkilemistir.

Pandemi Dunyada ve Turkiye'de hizla yararlige konan saglik dnlemleri ve uzun sureli fiziki kapanmalar sonucunda global turist sayis1 2020
Donemi yili sonunda bir dnceki yila gore %86, Tlirkiye’de ise %69 duslis kaydetmistir. Ayni dusus Turkiye’deki turizm gelirlerine -%65
olarak yansimistir.

BM Diinya Turizm Orgiitii pandemi sonrasi diinya turizminin 2022-2023 déneminde hizla pandemi éncesi diizeylere cikmasini
beklemektedir. Turkiye’deki turizm otoriteleri 2019 yilinin 2023-2024 yilinda yakalanmasini beklemektedir.

2021 yilinin ilk 6 ayindaki kisitlamalar gelirlerde 2020 yilina gore kayda deger bir artigi engellemekle birlikte Temmuz
ayindan itibaren hizl bir sigrama gergeklesmektedir. Artan asilama orani, konaklama ve seyahat tedbirleri ile yilin 2.
yarisinda konaklama ve f&b gelirlerinde salgin oncesi donemin daha hizli yakalanabilecegi beklentileri artmaktadir.
Normallegsme UNWTO verilerine gore dinyada seyahat eden toplam turist sayisi 2020 sonunda bir 6nceki yila gore %86 duserek 200 milyon
Donemi diizeyine inmistir.

Covid’e karsi asilamanin hizlanmasi ile birlikte dinya turizmine paralel olarak Turkiye’de de belirgin bir toparlanmaya isaret
etmektedir. 2021 yili Ocak-Temmuz doneminde Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisinin gegen yilin ayni donemine gore
yuzde 85 artisla 10 milyona ¢ikmasi bu durumu teyit etmektedir.

Rusya’nin turizm sektoruintn yapisi Turkiye’den oldukga farkli karakteristiklere sahiptir. Turkiye’'nin aksine Rusya’ya giden yabanci
turist sayisi Rusya’dan disariya giden yerlesik turist sayisinin yaklasik yarisi kadardir. Ornegin 2019 yilinda Rusya'’ya giris
yapan yabanci ziyaretgi sayisi 24 milyonken, Rusya’dan bagka Ulkelere gidenlerin sayisi 45 milyon duzeyinde gerceklesmigtir.
Rusya’nin yabanci ziyaretgilerden elde ettigi turizm gelirleri 2019 yilinda 17.6 milyar USD olurken, Rus vatandaslarinin Ulke
digindaki turizm harcamalari 40 milyar USD olmusgtur. Diger yandan Rus hukumetinin yurtici turizmi desteklemek icin 2020 yilinda
vatandaslarina sagladigi nakit destek sonucunda konaklama tesislerinde kalan yerlesik misafir sayisindaki dusus %30 ile sinirh
kalmistir.

Rusya
Pandemide yerli

turizmin baskin
oldugu bir pazar
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Finansal Donum Noktalari m
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9
9
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2007 Goldman Sachs %32,46 oraninda hisse alarak ortak oldu
2010 Akfen Holding, Goldman Sachs’in sahip oldugu hisseyi satin aldi.

2010 Sirket sermayesi 72 M TL'den 138 M TL'ye arttirildi

2011 Halka Arz Fiyat 2,28 TL (DF 1,23) / Kod AKFGY / Oran %25 / Saglanan Kaynak 105 M TL / Yatinmci 5.221

Subat 2021 Hamdi Akin’in tahsisli olarak karsiladigi 450 M TL sermaye artisi yapildi (101,6 M adet pay, DF 2,38), toplam 66,2 M
EUR degerindeki Bodrum Loft ile Isparta ve Kitahya Yurtlari 53 M EUR bedelle satin alindi

Mart 2021 TCDD ile uzun sireli kira sézlesmesi cergevesinde Sdgutliicesme Projesi’nin sahibi olan Firatcan ingaat Turizm Ticaret
A.S.nin %51 oraninda hissesi 6,2 M EUR bedelle satin alindi.

Agustos 2021 %161 oraninda ve 55 M EUR’luk bedelli sermaye artisi gergeklestirildi.

2018 Paya donusturalebilir tahvil ihraci 3 yil vadeli, ddnem sonunda anapara ve faiz 6demeli, %12 Faiz, 1770M TL (36 M EUR)
Ocak 2021 238,8 M TL'lik tahvil anapara + faizi (26 M EUR) paya donusturulerek Hamdi Akin'a tahsisli olarak 59 M adet pay ihrag
edildi (DF: 2,17 TL). Finansal borglar %13 azaldi.

2015 Tarkiye, Rusya ve Kibris'daki mevcut yatirimlarin refinansmani ve 5 otelimizin finansmani Credit Europe ve Fibabanka'dan 10
yil vadeli 205 M EUR kredi kullanimi gergeklesti.

Nisan 2021 Mevcut 175,9 M EUR Credit Europe ve Fibabanka'dan 10 yil vadeli olarak ayni sartlarla yeniden yapilandirildi.
Agustos 2021 %161 oraninda ve 55 M EUR’luk bedelli sermaye artisi gergeklestirildi. 44 M EUR finansal borg, 8 M EUR ortak
borcu 6dendi. Rusya’daki kredilerin Ruble’ye donusu ile kur riskinin sifirlandi.

019 Bulvar Loft Projesi tamamlandi ve projeden 380 M TL gelir elde edildi.

Mart 2021 Accor tarafindan isletilen 19 otelin kira sézlesmeleri %10 ile %22,5 oraninda daha fazla kira geliri saglayacak sekilde
revize edildi (Otellerin operasyonel Faaliyet Kari’'nin (AGOP) %95'i)

Ayrica son 1,5 yildaki tasarruf tedbirleri kapsaminda; Hollanda sirketlerinin tasfiyesi yapilmis, arsalardan kira indirimleri alhinmis, otel
renovasyon maliyetleri azaltiimig, ofis, danismanlik, sigorta ile diger genel ve operasyonel giderlerde alinan énlemler neticesinde
azaltilmis olup, operasyonel ve genel giderlerde %25 azalma dngdrtlmektedir.
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Ortaklik Yapisi m

31.12.2020 Gulncel

Hissedar Pay Adedi Pay (%) Hissedar Pay Adedi Pay (%)
Akfen Holding 104.654.831 57 Hamdi Akin 367.501.139 41
Hamdi Akin 34.527.468 19 Akfen Holding 215.465.950 24
Akfen GYO (Geri Alim) 6.233.384 3 Akfen International 188.632.484 21
Diger 38.584.317 21 Diger 127.900.427 14
Toplam 184.000.000 100 Toplam 900.000.000 100

m Akfen Holding

= Hamdi Akin = Akfen Holding
m Hamdi Akin
Akfen GYO (Geri = Diger
Alim) m Akfen International
= Diger

2021 yilinin ilk 8 ayinda sermayede 5 kat, 6zkaynaklarda 3 kat buyume
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Finansal Geligim m

40,00x
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125M EUR == -========: —mmmmmmem —eeeeeeoo \" T T e e e e e e e

30,00x

25,00x
25M EUR -
20,00x
15,00x
" 10,00x

5,00x

Y : 5 : | | i i : — 0,00x

* 2019 ciro ve FAVOK rakami Bulvar Loft satiglarini igermemektedir.
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Bilanco Gelisimi & akfen m

230 M EUR
210 M EUR 7

190 M EUR /

170 M EUR 158 /

150 M EUR 141 . . .

_i 125 \
— —— — * ° /
130 M EUR \\ . — -Net Aktif Deger
'\ / )
110 M EUR - . @ Net Borg/Ozkaynak
\NE/

90 M EUR Y

R - @ @ D o3,

50 M EUR

2017/12 2018/12 2019/12 2020/12 2021/08

* 2021 yili Agustos ay1 Net Aktif Degeri 2020 yil sonu gayrimenkul degerlemeleri ve 2021 yili sermaye ve borg islemleri dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Gelir — Gider Tablosu & okfen GYO

Gelir ve Giderlerin Yerli ve Yabanci Para Kirilimi

. Operasyonel
Gelirler ve Genel Yonetim Giderleri
(M EUR) 201712 2018/12 2019/12** 2020/12 2021/7
Hasilat 15,4 17,3 17,2 7,7 8,6
%28
Operasyonel 23 2.4 1,1 -0,9 0,7
giderler
Genel giderler -2,0 -1,4 -1,4 -1,1 -0,7***
FAVOK* 111 13,5 14,7 57 7,2
FAVOK Mariji %72 %78 %85 %74 %83
* Mali tablolarda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardi geregi FAVOK'ten

cikarilan kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demeleri diserek gosterilmistir.
** Bulvar Loft harigtir.

*** 2021 yilina 6zel ve bir kereye mahsus giderler dahildir. s TL mYP e L mYP

*30.06.2021 itibariyle

Sirket’in gelirlerinin agirlikli bolumu Euro ve Ruble bazli iken, giderlerinin ise buyuk bolumu yerel para birimi (TL ve Ruble) cinsindendir.

Bu durum, Sirket’e onemli derecede ongorulebilirlik saglamakta ve kur riskini minimize etmektedir.
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Refinansman Sonrasi Kredi Kosullari

Refinansman tutari 175,9 M EUR

Sermaye artisi gelirleriyle yapilan kredi kapamasi 44,0 M EUR

Guncel kredi bakiyesi 131,9 M EUR
Kredi para birimi 104,4 M EUR + 27,5 M EUR karsiligi Ruble

10 yil

%6

Ruble faiz orani Ortalama %9

Ortalama yillik FAVOK (2021-2025) 17,1 M EUR
Ortalama yillik borg¢ servisi (2021-2025) 12,4 M EUR
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Hisse Bilgileri & okfen GYO

1.600 3,50
1.400 3.00
1.200 2,50
1.000
800 - = XGMY
1,50 Net Aktif Degere Gore Hisse Fiyati
600 Gergeklesen Hisse Fiyati TL
1
400 ,00
200 0,50
0 0,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021/8

2016 2017 2020 2021/8

Sirket Piyasa Degeri (milyon TL) 239 443 304 745 894 2.484

Net Aktif Deger (milyon TL) 620 636 817 1048 757 2.067 Hisse Fiyatl
Net Aktif Degere Gore Hisse Fiyati 1,81 1,86 2,39 3,06 2,21 2,30 06.09.2021
Gergeklesen Hisse Fiyati TL 0,70 1.30 0,89 2.18 2.61 2.76 —_— 3,41 TL

* 30 Haziran 2021 finansallarina 2021 yili Austos ayinda yapilan sermaye artisinin etkisi ilave edilmistir.
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Akfen GYO Organizasyon Semasi & okfen

ﬁ-lamdi Akin: Yoénetim Kurulu Bagkani \
Pelin Akin Ozalp: Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Akfen GYO Selim Akin: Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu irfan Erciyas: Yonetim Kurulu Uyesi
Sila Ciliz inang: Yénetim Kurulu Uyesi
Gilindogan Durak: Yénetim Kurulu Uyesi
Aziz Ahmet Kacar: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bahattin Ycel: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
quz Satici: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/

Genel Mudur
Sertac F. Karaagaoglu

Operasyondan Sorumlu Mali ve Idari igler Rusya Koordinatorlugu
Genel Mudur Yrd. Genel Mudur Yrd. (8)
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Onemli Uyari & akfen GYO

Bu sunumda yer alan bilgiler Akfen GYO A.S. (“Akfen GYQ”) hakkinda bilgi vermek amaciyla Akfen GYO tarafindan hazirlanmistir. Sunum’un igerigi Akfen GYO
tarafindan kamuya aciklanan bilgilere ve Sirket'in guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan topladigi bilgilere dayanir. Bu sunumda yer alan bilgiler, Sirket
yonetimince simdiki ve gelecekteki faaliyetlere iliskin ¢ok sayida varsayima dayanilarak hazirlanmis olup, bu bilgiler yapilan varsayimlardaki degisikliklerden
etkilenebilir ve hatta bu varsayimlar higbir zaman gergeklesmeyebilir.

Bu Sunum’da yer alan bilgilerin higbiri, Akfen GYO hisselerinin veya tahvillerinin satiimasi veya ihra¢ edilmesiyle ilgili veya satin alinmasi veya satin alinmasi
taahhudinde bulunulmasi igin bir gagri veya teklif niteligi tasimaz. Burada yer alan hicbir bilgi herhangi bir s6zlesme, icap veya taahhudun kendisini veya temelini
olusturmaz. Akfen GYO hisse senetlerine veya tahvillerine yatirrm yapan ya da yapmayi dusunen yatirimcilar, buna iligkin kararlarini kendileri tarafindan yapilan
veya kendilerinin yaptiracaklari arastirma, inceleme ve degerlendirmeler sonucu vermelidirler.

Bu Sunum’da yer alan bilgiler, bu bilgilerin kullanilmasi veya Sunum’un kendisi dolayisiyla; Akfen GYO, Akfen GYO ortaklari, Akfen GYO yonetimi, Akfen GYO
calisanlar veya diger kisilerin hi¢gbir sorumlulugu bulunmamaktadir ve herhangi bir zarari tazmin yukimlaligu kabul etmezler.

Sunum’da yer alan gelecege yonelik tahminler, sadece bu Sunum’un yapildigdi tarih itibariyle gegerlidir. Akfen GYO, bu Sunum’u guincellemek ya da guncel tutmak
icin herhangi bir ykumlulik tagimamaktadir.

Yatirimc lligkileri Yoneticisi

Aysegul Yilmaz ayilmaz@akfengyo.com.tr Tel: +90 212 371 8700 — Dahili: 3219

|

& akfen
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